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Політика управління персоналом: збалансований підхід до 

співробітників на основі трудових договорів і ФОЛ-консультантів 

Ефективна політика управління персоналом є основою злагодженої 
роботи організації. Вона повинна враховувати особливості співпраці з різними 

. . . . категор1ями працшниюв: як 1з тими, хто працює за трудовими договорами на 
повний робочий день, так і з ФОП-консультантами. Це забезпечить гармонійні 

. . . . трудов1 вщносини, вщповщшсть законодавству та стимулюватиме 
професійний розвиток кожного члена команди. 

1. Принципи політи1(и 

Справедливість і рівність: забезпечення рівноправного ставлення до 
всіх працівників, незалежно від форми співпраці. 

Прозорість: чітке визначення умов роботи, обов'язків прав кожно� 
сторони. 

Гнучкість: адаптація політики до потреб різних категорій працівників. 

Відповідність законодавст,ву: дотримання норм трудового, податкового 
та цившьного законодавства. 

2. Працівники за трудовим договором (на повний робочий день) 

Робочий графік: стандартизовані умови праці з дотриманням 40-
годинного робочого тижня (якщо інше не передбачено). 

Соціальні гарантіі': забезпечення оплачуваних відпусток, шкарняних, 
. . . 

страхування та шших шльг зпдно з трудовим законодавством. 

Розвиток: доступ до програм підвищення кваліфікації, треншпв та 
професійного навчання. 

Оцінка ефективності: регулярш перегляди результатш роботи та 
надання зворотного зв'язку. 



3. ФОП-консультанти 

Гнучкість у співпраці: погодження конкретних завдань 
виконання без прив'язки до фіксованого робочого графіка. 

терм1н�в 

Умови оплати: винагорода здійснюється на основі актів виконаних робіт 
1з дотриманням податкових вимог. 

Розвиток відносин: можливість залучення до стратепчних шщ�атив 
компанії, з урахуванням специфіки їхньої роботи. 

Самостійність: консультанти мають більше свободи у виборі метод� в 
. . виконання завдань, але з чпким дотриманням узгоджених результат1в. 

4. Координація та взаємодія 
. . .. Забезпечення ефективної комуюкац11 

категорій для досягнення спільних цілей. 
МlЖ працшниками р1зних 

Узгодження зони відповідальності, щоб уникнути дублювання функцій. 

Встановлення чітких механізмів звітності для всіх форм співпраці. 

5. Управління конфліктами 

Впровадження чіткої процедури вирішення спірних ситуацій. 

Регулярні зустрічі для обговорення потреб і пропозицій співробітників. 

6. Оцінка ефективності політиІ(И 

Аналіз задоволеності працівників через опитування та фідбек. 

Оцінка відповідності політики потребам бізнесу та сучасним викликам. 

Постійне вдосконалення політики на основі зворотного зв'язку та змін у 
законодавств�. 

Гармонійне управління персоналом, що враховує особливості співпраці 
з працівниками на трудових договорах і ФОП-консультантами, забезпечує 
ефективність команди, прозорість у взаємовщносинах та стимулює 
довгострокову лояльність. Такий підхід формує міцну основу для розвитку 
організації в умовах динамічного ринку. 
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HR роІісу: а balanced approach to employees based on employment contracts 
and individual entrepreneurs 

An effective НR policy is the foundation of а well-cooгdinated organisation. 

It should take into account the peculiaгities of coopeгation with diffeгent categories 

of employees: both those who woгk undeг full-time employment contгacts and 

individual entгepгeneuгs. This will ensuгe haгпюnious labouг гelations, сошрІіаnсе 

with the law and stimulate the pгofessional development of each tеаш шешЬег. 

1. РоІісу principles 

Fairness and equality: ensuгing equal tгeatment of all employees, гegaгdless 

of the foпn of coopeгation. 

Transpm�ency: сlеаг definition of woгking conditions, гesponsibilities and 

гights of each рагtу. 

Flexibility: adapting the policy to the needs of diffeгent categoгies of 

eшployees. 

Compliance with the law: adheгence to labouг, tax and civil law. 

2. Employees under an employment contract (full-time) 

W01�king h01лs: standaгdised woгking conditions with а 40-houг woгking 

week (unless otheгwise pгovided). 

Social gum�antees: pгovision of paid holidays, sick leave, insuгance and otheг 

benefits in accoгdance with labouг laws. 

Development: access to pгofessional developшent ргоgгашшеs, tгainings апd 

vocatioпal tгaining. 

Pe1fonnance evaluation: гegulaг регfогшапсе гeviews and feedback. 



3. Sole proprietorship consultants 

Flexibility іп cooperation: agreeшent on specific tasks and deadlines without 

reference to а fixed work schedule. 

Payment te,�ms: гemunei-ation is paid based on ceгtificates of completion in 

compliance with tax гequiгements. 

Relationship develop111ent: the possibility of involvement in tl1e company's 

stгategic initiatives, taking into account the specifics of theiг work. 

Independence: consultants have mоге freedom in choosing the methods of 

perfoгming tasks, but wit\1 stгict adheгence to the agreed гesults. 

4. Coordination and interaction 

Ensuгe effective communication between employees of different categoгies to 

achieve comшon goals. 

Agгeeing on агеаs of гesponsibility to avoid duplication of functions. 

Establish сlеаг гepoгting mechanisms fог all foгms of coopeгation. 

5. Conflict management 

lmplementation of а clear proceduгe fог гesolving disputes. 

Regulaг шeetings to discuss the needs and suggestions of employees. 

6. Evaluation of роІісу effectiveness 

Analysing employee satisfaction thгough suгveys and feedback. 

Assessment of policy гelevance to business needs and cuпent challenges. 

Continuous impгovement of the policy based on feedback and changes 1n 

legislation. 

Haгmonious hшnan resouгces management that takes into account the 

specifics of coopeгation with employees undeг employment contгacts and individual 

entгepгeneuгs-consultants ensuгes team efficiency, tгansparency in гelationships and 

stimulates long-term loyalty. This арргоасl1 foпns а solid foundation fог the 

oгganisation's development in а dynamic maгket. 


